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- Commerce d’aéroport. Un tremplin vers l’international pour les distributeurs. Par 

Ambroise Fondeur, Directeur Général d’Aelia et Alex Avery (Pragma Consulting). 

International……………………………………………………….…………………………….……3 

- Le revenu moyen du Canada égale celui des USA 

- Villages de marques. Le match Etats-Unis - Europe 

- Fast Retailing se concentre sur la Chine et les USA 
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- Electrodomestique. Recentrages dans le peloton européen 

- Spar et Agrokor se développent en Croatie 

- Kingfisher lorgne sur la France et entre au Portugal 

- Grands magasins. Le Printemps capitalise sur les touristes 

- En bref. Hema ouvre au Royaume-Uni… 1ers pas européens pour Costco… Mall of 

Scandinavia : ouverture prévue en 2015… Dunkin Donuts bientôt en Suède… 

Amériques…...…...……………………………….…….………...……………….…..................6, 7 

- Crate and Barrel arrive en Amérique Latine 

- Consolidation dans les secteurs de la beauté et des drugstores en Amérique Latine 

- Wal-Mart s’engage dans la proximité aux Etats-Unis 

- En bref : 3.000 ouvertures pour Subway en 2014… Amazon toujours en croissance à 

deux chiffres… Falabella bientôt au Mexique ? La griffe J.Crew s’internationalise…. 
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- Le Qatar contrôle 16 % de la Société Foncière Lyonnaise 

- La Chine déplace ses usines en Afrique 

- Equipement du foyer. Clas Ohlson s’implante à Dubaï 

- En bref. Auchan investit en Tunisie… Les IDE bientôt autorisés en Arabie Saoudite ? 

Dans les Emirats, les enseignes de luxe reprennent le contrôle de leur activité… Lulu 

devient le franchiseur des restaurants sud-africains Galito… 
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- Yum Brands se redresse en Chine 

- La Malaisie attire les investissements 

- En bref. Sephora arrive en Australie. Marks & Spencer en forte croissance en Inde… 

Alfamart et Indomaret accélèrent les ouvertures en Indonésie… 
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- Europe. Quelles perspectives pour le commerce de détail en 2014 ? 

Le Business Case d’Ebeltoft…………………………………………………….……………….11 

- Entre distribution, restauration et théâtralisation, Eataly se déploie à l’international 

Mouvements………………………………………………………………………..……………….12 

- Greg Foran à la tête de Wal-Mart Asie… Ikea. Ingvar Kamprad a démissionné…. 


